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PROJEKT [bit]

Projekt ,BIT: Bony na Innowacje Technologiczne -
wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikow
instytucji kultury w podregionie nowotarskim” nr
POPC.03.02.00-00-0481/19-00 jest finansowany przez
Centrum Projektow Polska Cyfrowa w ramach
konkursu:

.Cyfryzacja Gminnych Osrodkéw Kultury”

w ramach dziatania 3.2 Innowacyjne rozwigzania na
rzecz aktywizacji cyfrowej Programu Operacyjnego
Polka Cyfrowa na lata 2014-2020

1,199,162.5

Wartosc¢ projektu PLN

1,199,162.5

Wartosé dofinansowania PLN

Krotki opis projektu:

Projekt ,,BIT: Bony na Innowacje Technologiczne — wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikow
instytucji kultury w podregionie nowotarskim” wspaétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Warto$¢ projektu to 1 199 162,50 zt, w tym wartosé
dofinansowania to: 1 199 162,50 zt.

Celem projektu jest rozwdj kompetencji cyfrowych i e-aktywizacja 450 osdb w podregionie nowotarskim
w okresie 24 miesiecy jego realizacji. Grupe docelowg stanowig pracownicy gminnych samorzgdowych instytucji
kultury oraz dzieci i mtodziez szkolna w wieku 10-18 lat. Projekt obejmowat realizacje szkolenn z kompetencji
cyfrowych (m.in. programowania) dla minimum 50 pracownikdw z 25 instytucji kultury w minimum 15 gminach,
a nastepnie przeprowadzenie juz przez nich zaje¢ dla dzieci i mtodziezy (co najmniej 400 osdb). Pracownicy
mieli zagwarantowane stosowne wsparcie: gotowe scenariusze zaje¢, dedykowane kazdej z instytucji materiaty
dydaktyczne i promocyjne, opieke mentora i animatora, a takze forum wymiany wiedzy i doswiadczen.
Jednoczesnie wszystkie instytucje zostaty wyposazone w niezbedny sprzet cyfrowy. Dla kazdej z nich powstata
w sposob partycypacyjno-ekspercki strategia rozwoju jako lokalnego centrum wspierania kompetencji
cyfrowych. Projekt pozwolit na wyeliminowanie miekkich (brak kompetencji), jak i twardych (infrastrukturalne)
barier dostepu i korzystania z Internetu, w tym e-ustug publicznych.
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WPROWADZENIE

Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Promocji w Jordanowie brat udziat w projekcie ,,BIT: Bony na Innowacje
Technologiczne - wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikoéw instytucji kultury w podregionie
nowotarskim”, finansowanym przez Centrum Projektéw Polska Cyfrowa w ramach konkursu: ,Cyfryzacja
Gminnych Osrodkéw Kultury” w ramach dziatania 3.2 Innowacyjne rozwigzania na rzecz aktywizacji cyfrowej
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020. Dzieki temu nasza placowka uzyskata bezptatnie
m.in. sprzet cyfrowy oraz materiaty merytoryczne wraz z pakietem szkolen dla pracownikéw - pod kagtem rozwoju
oferty dla mieszkarncéw. Powstata réowniez niniejsza strategia rozwoju naszej instytucji jako lokalnego centrum
wspierania kompetencji cyfrowych.

Strategia diagnozuje sytuacje naszej instytucji w kontekscie potrzeb i oczekiwan spotecznych wzgledem
lokalnej polityki kulturalnej i oferty rozwoju kompetencji cyfrowych, okresla wizje i cele rozwoju oraz plan
dziatan i metody, ktdre postuig do ich realizacji. Dokument powstat w szczegdlnosci po to, aby po zakonczeniu
udziatu w projekcie nasza instytucja mogta dalej sie rozwijac i dziata¢ jako lokalne centrum wspierania
kompetencji cyfrowych.

Strategia zawiera m.in.:

e diagnoze Srodowiska lokalnego dotyczacego mozliwosci i potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji
cyfrowych,

e analize potencjatu merytorycznego, infrastrukturalnego i technicznego instytucji w zakresie
wykorzystania innowacyjnych technologii w ksztatceniu kompetencji cyfrowych,

e  wizje rozwoju, cele i zadania do realizacji,
o formy wspodtpracy z interesariuszami
e potencjalne zrddta i strategie pozyskiwania srodkéw na dalszy rozwd;.

Prace nad strategia byty realizowane w modelu partycypacyjno-eksperckim, co oznacza ze jej zatozenia byty
mozliwie szeroko konsultowane ze wszystkimi interesariuszami, a caly proces byt wspierany przez ekspertéow
zewnetrznych. W ramach prac diagnostycznych zrealizowano wywiady z kierownictwem instytucji
i pracownikami dotyczace oceny potencjatu instytucji oraz analizy SWOT, a takze ankiete wéréd mieszkancow
dotyczacg ich potrzeb i oczekiwan wzgledem oferty kulturalnej i cyfrowej. W ramach prac nad planem
operacyjnym przeprowadzono warsztat z udziatem kierownictwa, pracownikéw i interesariuszami lokalnymi,
a takze dodatkowe wywiady z kierownictwem instytucji i pracownikami dotyczace systemu realizacji strategii.
Uruchomiony zostat tez bank projektow, umozliwiajacy zbieranie pomystoéw mieszkaricéw na zadania i projekty
do strategii. Tak opracowany projekt strategii zostat poddany e-konsultacjom poprzez upublicznienie na stronie
internetowej osrodka kultury i zagwarantowanie kazdemu mozliwosci przedstawienia swoich uwag.

Strategia stanowi odpowiedZ na nowe wyzwania rozwojowe naszej instytucji i catej spotecznosci lokalnej,
zwigzane w szczegoblnosci ze wsparciem rozwoju kompetencji cyfrowych, ktore sg jednymi z 8 uniwersalnych
kompetencji kluczowych. Strategia stara sie pamietac i rozwijac obszary, za ktére odpowiada osrodek kultury,
nalezy j3 jednak traktowaé jako dokument otwarty, ktérego celem jest reagowanie na zmieniajace sie
potrzeby, problemy, oczekiwania i aspiracje mieszkancéw, w kontekscie wyzwan nowoczesnosci.
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Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

Strona5



Europejskie : Europejski Fundusz
polsia Gyfrows I Poska Technologiczne

Rozwoju Regionalnego

E Fundusze Rzeczpospolita h I Bony na Innowacje Unia Europejska

WNIOSKI Z DIAGNOZY | ANALIZA SWOT

Uwarunkowania regionalne

Gmina Jordanow potfozona jest na obszarze gdzie tgczg sie wptywy Podhala i tzw. Podbabiogdrza, a takze innych
obszaréw etnicznych. Poszczegdlne wioski gminy posiadajg wtasny dorobek etniczny (np. w tetowni gt. kultura
kliszczacka, w Naprawie czy Wysokiej podhalanska, podobnie w Osielcu, ale z wiekszymi wptywami
Podbabiogérza itp.), ktory jednak w skali catej gminy jest wymieszany i trudno doszukiwac sie jakichs wyraznych
réznic miedzy nimi.

Podhale to najbardziej znany i duzy, géralski region kulturowy w potudniowej Polsce u pétnocnego podndza Tatr,
w dorzeczu gérnego Dunajca z wytgczeniem obszarow lezgcych na prawym brzegu Biatki i prawym brzegu
Dunajca, ponizej ujscia Biatki (Spisz). Podhale zajmuje Srodkowa czes¢ Kotliny Podhala, na potudniu wkracza w
Tatry. Nazwa Podhale upowszechnita sie dopiero w XIX wieku i pochodzi od stowa "hale", ktérym okreslano Tatry
z powodu obecnosci tgk do wypasu owiec.

Pétnocng granice Podhala stanowig Gorce. Potudniowg cze$¢ Podhala nazywa sie czasem ,,Skalnym Podhalem” —
obejmuje ono obszar od Brzegdéw i Bukowiny po Zakopane, Koscielisko i Witéw. Pozostatg czes¢ nazywa sie
»Niznym Podhalem”.

Gminy Podhala: Biaty Dunajec, Bukowina Tatrzanska, Bystra-Sidzina, Jordandw, gmina Jordanéw, Czarny Dunajec,
Koscielisko, Nowy Targ, gmina Nowy Targ, Poronin, Raba Wyzna, Rabka-Zdréj, Szaflary, Spytkowice, Zakopane.

Bogata kultura ludowa rozwineta sie wsréd wolnej od dawna od powinnosci paiiszczyznianych ludnosci géralskie;j.
Podobnie jak w przypadku ludnosci kurpiowskiej i towickiej, miato to zwigzek z jej znaczng swobodg. Kultura jest
gtéwnym (obok warunkéw przyrodniczych) elementem bogatej oferty turystycznej catego regionu. Kultura
podhalanska charakteryzuje sie zywymi obrzedami ludowymi i religijnymi, gwarg, muzyka i tancem, kuchnig, a
takze strojami ludowymi. Jest jedng z najlepiej poznanych i spopularyzowanych kultur etnicznych w Polsce. Jej
réoznorodnosé, ale tez odrebnosé, umozliwia wykorzystywanie jej w wielu sferach spotecznych i gospodarczych
regionu i na skale kraju (turystyka, rekreacja, gastronomia, rozrywka, budownictwo, pamigtkarstwo, sport,
medycyna itp.). Stanowi to podstawe do zwiekszania poziomu swiadczenia ustug w sposdb cyfrowy, a to wigze
sie z kolei ze zwiekszaniem kompetencji w tym zakresie wsrdd mieszkaricdw regionu.

Podhale, pod katem rozwoju infrastruktury i warunkéw inwestycyjnych jest zréznicowane. Skalne Podhale
charakteryzuje sie wysokimi gérami i gtebokimi dolinami rzek i potokdéw, duzg iloscig terenéw chronionych, w
tym parkiem narodowym, duzymi odlegtosciami pomiedzy miejscowosciami i nietatwym dojazdem miedzy nimi.
Weztem komunikacyjnym jest gmina Zakopane, ale w zasadzie poza potgczeniami z nim, okolicznym gminom
podhalanskim brakuje potaczen pomiedzy sobg (chyba ze lezg na szlaku do Zakopanego lub Nowego Targu). Nizne
Podhale lezy w Kotlinie Podhalanskiej i na stokach Gorcéw. Sg nizsze wysokosci wzgledne i wiecej terendw
ptaskich, jednak warunki inwestycyjne sg trudne. Ogdlnie Podhale jest terenem o trudnych warunkach dla
przebiegu infrastruktury liniowej (pasma goérskie, doliny rzeczne i potokdw, torfowiska na Niznym Podhalu), jak i
punktowej (mato ptaskich terenéw pod zabudowe, problemy witasnosciowe i rozdrobnienie gruntéw, obszary
chronione, ograniczone mozliwosci rozwoju szlakéw komunikacyjnych). Obszar ten, z wymienionych wyzej
powoddw, powinien dysponowac lokalnymi osrodkami ksztatcenia kompetencji cyfrowych dla réznych grup
spotecznych. Ograniczone mozliwosci przejazdow z niektdrych gmin do wiekszych miejscowosci w powiecie,
wtasna odrebnosé terytorialna i kulturowa, a takze koniecznos$¢ rozwoju wielu cyfrowych ustug na tym terenie,
to gtdwne przestanki dla przeksztatcania gminnych samorzadowych instytucji kultury w osrodki $wiadczace
rowniez edukacje cyfrowa dla mieszkanncéw w gminach podhalaniskich.

Demokracji Lokalnej
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Podbabiogdrze to umowny region w potudniowo-zachodniej Matopolsce, potozony u podndza masywu Babiej
Gory —drugiego najwybitniejszego pasma gorskiego w Polsce po Tatrach. To obszar zréznicowany, lezacy u zbiegu
Beskidu Makowskiego, Beskidu Matego, Beskidu Zywieckiego, w tym pasma Babiej Gory. Cechuje sie réznorodna
kulturg, a w zaleznosci od lokalizacji na tym dos¢ obszernym terenie, w pewnym sensie rowniez izolacja
komunikacyjng (stosunkowo dtugie czasy dojazdu do stolicy wojewddztwa, czy sgsiedniej konurbacji $lgskiej, brak
drog o duzej przepustowosci) oraz wieloma terenami chronionymi.

Obszar Podbabiogdrza ma dos¢ dobre warunki do rozwoju turystyki, cho¢ oferta jest zréznicowana pod katem
oferowanych ustug. Tereny te swéj rozwdj zawdzieczajg dobrym warunkom klimatycznym. Walory te odkryte
zostaty na poczatku XX wieku, a szczegdlny rozkwit przypadt na okres dwudziestolecia miedzywojennego, kiedy
to powstaty liczne wille i pensjonaty. Obszar stanowi baze wypadowg dla turystdw wyruszajacych na Masyw
Babiej Gory, Beskid Zywiecki i Makowski.

Obszar Podbabiogérza rozcigga sie na pograniczu kilku regionéw kulturowych, m.in.: Zywiecczyzny, Podhala,
Kysuc i Orawy, Slaska Cieszyriskiego. Dzi$ przez ten teren przebiega granica polsko-stowacka, bedaca dawniej
granicg polsko-wegierska, niedaleko biegnie rowniez granica czeska. Takie potozenie powodowato historyczne
krzyzowanie sie tutaj réznych grup i wptywéw kulturowych. Obszar gérski Podbabiogérza (gt. Beskid Zywiecki)
pozostawat niemal niezamieszkaty w XV w., nieliczne osady ludzkie istniaty jedynie w wylotach dolin. W gtebi gér,
gdzie rozposcierata sie pierwotna Puszcza Karpacka, swoje mate osiedla tworzyli wéwczas jedynie mysliwi, drwale
czy weglarze. Wieksze zaludnienie nastgpito w XVI i XVII w., w wyniku osadzania ludnosci rolniczej przez
wtascicieli tutejszych débr w coraz wyzszych warstwach dolin, a takze w zwigzku z migracjg na te tereny wotoskich
pasterzy ze wschodu. Tak powstata wiekszos¢ osad, z ktérych potem wyrosty dzisiejsze wsie.

Tutejsza kultura ludowa wyksztatcita sie w sScistym zwigzku z pasterstwem, kultywowanym przez kolejne
pokolenia miejscowej ludnosci géralskiej. Hodowla owiec i bydta byta dominujaca forma gospodarki jeszcze w
poczatkach XX w., mimo stopniowego zmniejszania sie terendw wypasowych przez rozrost osadnictwa oraz
intensyfikacje gospodarki lesnej. Dopiero po | wojnie swiatowej hodowla zostata wyparta przez rolnictwo, ktére
w wyniku ogdlnych przemian ekonomicznych i technologicznych zapewniato wiekszg samowystarczalnosc i
dochodowos¢ gospodarstw nawet w trudnych, gérskich warunkach, a takze przemyst drzewny. Dzi$ gospodarka
pasterska prawie nie istnieje, poza nielicznymi miejscami. Pozostatoscig po pasterskich tradycjach sg szatasy,
ktére mozna w lepszym lub gorszym stanie spotkac na wielu halach gérskich, a takze akcenty kulturowe obecne
w obrzedach, wierzeniach i folklorze miejscowej ludnosci. Tereny Podbabiogdrza w Matopolsce zamieszkuje co
najmniej szeéé goéralskich grup etnograficznych: Zywczacy, Babiogdrcy, Kliszczacy, Podhalanie, Orawiacy,
Kisuczanie.

Niektdre tereny sg znane z rozwinietego rzemiosta, bazujgcego gtdwnie na tradycjach przemystu drzewnego.
Najbardziej znanym niematerialnym dziedzictwem kulturowym, wpisanym na Krajowa lista niematerialnego
dziedzictwa kulturowego i czekajgcym na wpis na Liste Swiatowego dziedzictwa, jest tradycyjnie rozwiniete w
gminie Stryszawa zabawkarstwo, ale rowniez w innych gminach inne wyroby z drewna, skéry, haft, bibuta i inne.

Podbabiogdrze w granicach Matopolski, pod katem rozwoju infrastruktury i warunkéw inwestycyjnych jest
zrdznicowane. Osrodki miejskie, jak Sucha Beskidzka, posiadajg potgczenia komunikacyjne ze stolicg regionu i
innymi waznymi osrodkami miejskimi w Potudniowej Polsce. Nie sg to potgczenia komfortowe i szybkie, bowiem
najwazniejszg sie¢ drog tworzg drogi krajowe o niskiej przepustowosci. Tereny wiejskie majg zréznicowane
mozliwosci rozwoju i komunikacji — te potozone przy gtéwnych drogach majg zapewniony transport do ustug i
miejsc publicznych, te ktére sg oddalone od gtéwnych arterii majg w tym wzgledzie duze trudnosci. Dlatego
waznym jest ksztatcenie kompetencji cyfrowych mieszkancéw, co cho¢ czeSciowo uniezaleznia ich od
tradycyjnego transportu i dostepnosci ustug oraz towardw. Ogdlnie obszar charakteryzuje sie duzymi
deniwelacjami terenu, duzg iloscig terenéw chronionych, w tym parkiem narodowym, duzymi odlegtosciami
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pomiedzy niektérymi miejscowosciami i nietatwym dojazdem miedzy nimi. Podbabiogdrze jest terenem
o trudnych warunkach dla przebiegu infrastruktury liniowej (pasma gorskie, doliny rzeczne i potokéw), jak
i punktowej (mato ptaskich terenéw pod zabudowe, problemy wtasnosciowe i rozdrobnienie gruntéw, obszary
chronione, ograniczone mozliwosci rozwoju szlakéw komunikacyjnych). Obszar ten, z wymienionych wyzej
powodow, powinien dysponowac lokalnymi osrodkami ksztatcenia kompetencji cyfrowych dla réznych grup
spotecznych. Ograniczone mozliwosci przejazdéw z niektérych gmin do wiekszych miejscowosci w powiatach,
a takze koniecznos¢ rozwoju wielu cyfrowych ustug na tym terenie, to gtdwne przestanki dla przeksztatcania
gminnych samorzadowych instytucji kultury w osrodki swiadczace rdwniez edukacje cyfrowa dla mieszkaricow.

Samorzadowe instytucje kultury jako lokalne centra ksztatcenia kompetencji cyfrowych.

Dane statystyczne GUS (Bank Danych Lokalnych, 2021) swiadczg o duzym potencjale osrodkéw kultury i bibliotek
publicznych do petnienia dodatkowych roli w spotecznosciach lokalnych. Oprécz dbania o kulture mieszkaricow,
gtéwnie poprzez organizacje wielu wydarzen natury kulturalnej, integracyjnej i edukacyjnej, wypozyczenia
ksigzek i innych materiatéw (np. audiowizualnych), instytucje kultury poprzez swojg infrastrukture lokalowa i
sprzetowy, a takze kadrowg, mogqy przeksztatcac sie rowniez do nowej roli — lokalnych osrodkéw ksztatcenia
kompetencji cyfrowych dla réznych grup mieszkancéw. Kompetencje cyfrowe obecnie posiadajg ogromne
znaczenie w zyciu codziennym zaréwno dzieci i mtodziezy, ale rowniez oséb dorostych i senioréw, a ich rola z
uptywem czasu bedzie rosta: e-administracja, e-medycyna, e-oswiata, e-learning, e-handel, e-bankowos¢,
cyberbezpieczenstwo, informacja i rozrywka — to tylko niektére branze w ktdrych wiele operacji i ustug
realizowanych jest on-line lub za pomoca réznych narzedzi i aplikacji cyfrowych. Do korzystania z nich niezbedne
sg kompetencje cyfrowe na odpowiednim poziomie. Niebagatelne znaczenie ma rowniez ksztatcenie w tym
kierunku dzieci od najmtodszych lat, poniewaz kompetencje te odgrywajg (i beda odgrywaé) wiodaca role w
odnalezieniu sie w dorostym zyciu na rynku pracy oraz w poziomie kreatywnosci spotecznej na skale
ogdlnokrajowa.

Mozliwosci przeksztatcenia instytucji kultury w lokalne centra ksztatcenia kompetencji cyfrowych sg rézne -
zalezne najczesciej od bazy lokalowej, doposazenia w sprzet cyfrowy oraz umiejetnosci pracownikéw instytucji
w zakresie prowadzenia szkolen i zajec z tego zakresu, w sposob atrakcyjny i rozwojowy. Dodatkowym atutem sg
warunki regionalne, powigzania infrastrukturalne w gminie i regionie, uwarunkowania techniczne infrastruktury
cyfrowej oraz mozliwos¢ wspdtpracy z innymi partnerami lokalnymi.

Ocena potencjatu merytorycznego, infrastrukturalnego i technicznego instytucji w zakresie wykorzystania
innowacyjnych technologii w ksztatceniu kompetencji cyfrowych - wnioski z wywiadu z dyrekcja
i sprawozdania rocznego z dziatalnosci osrodka kultury

e  Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Promocji w Jordanowie zwany w skrécie GOKSIP jest gminng,
samorzadowa instytucjg kultury, ktorej podstawowym celem statutowym jest prowadzenie dziatalnosci
kulturalnej. GOKSIP dziata na terenie Gminy Jordandw. Siedziba GOKSIP znajduje sie w Osielcu.

e Poza siedzibg w Osielcu, Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Promocji w Jordanowie posiada jeszcze
4 filie: w tetowni, Naprawie, Toporzysku oraz Wysokiej, z ktdrej kazda dysponuje swietlicg i biblioteka.

e W ramach GOKSiP w Jordanowie dziata Kryta Ptywalnia w Naprawie. Stanowi ona balast finansowy dla
kultury gminnej — basen niepetnowymiarowy, bez saun i spa — niedochodowy.
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e Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Promocji w Jordanowie organizuje imprezy o charakterze
rozrywkowym, patriotycznym, artystycznym, sportowym i turystycznym. Organizuje warsztaty, zajecia i
zawody sportowe, zajecia rekodzielnicze, koncerty, wystawy, spektakle, inspiruje i promuje dziatalnos¢
kulturalng, promuje Gmine Jordandw. Wspdtpracuje z placowkami oswiatowymi, instytucjami
kulturalnymi, stowarzyszeniami i innymi organizacjami pozarzagdowymi.

e Przy GOKSIP dziatajg z licznymi sukcesami artystycznymi: Gminny Zespdt Regionalny “Gronie” z tetowni,
Stowarzyszenie “Sleboda”, Klubu Malucha, Klub Matych Odkrywcéw, Chér “Vox Altisono”, Grupa
Kolednicza.

e W repertuarze GOKSiP wystepuje wiele wydarzen kulturalnych, historycznych, rozrywkowych i
integracyjnych o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy: Konkurs
“Babiogodrska Szopka Regionalna”, konkursy recytatorskie, Konkursy Palm Wielkanocnych, Dzien
Dziecka, Przeglad Orkiestr Detych “Echo”, zawody sportowe, Turniej Wsi o Puchar Wéjta, Mtodziezowe
Zawody w Podnoszeniu Cigezaréw, Gminny Turniej Pitki Noznej, Gminne Dozynki, uroczystosci 1 wrzesnia
w Wysokiej i rekonstrukcja bitwy o Wysoka, Podbabiogdrskie Zawody Ptywackie w Naprawie, Gminny
Konkurs Potraw Regionalnych i inne.

e  GOKSiP stale wspotpracuje z partnerami lokalnymi, w tym m.in.: z kotami gospodyn wiejskich (jest w
kazdej z 5 wsi), OSP, parafiami, klubami sportowymi, stowarzyszeniami, ze starostwem powiatowym.

e Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Promocji w Jordanowie posiada niewielki potencjat technologiczny do
realizacji zaje¢ z zakresu kompetencji cyfrowych. Przed przystgpieniem do projektu "BIT - Bony na
Innowacje Technologiczne w subregionie nowotarskim" na wyposazeniu SIK byt jedynie dos¢ stary
rzutnik multimedialny oraz 5 dos$¢ wyeksploatowanych laptopédw. W ramach projektu instytucja
uzyskata nowoczesny stét multimedialny z mozliwoscig pracy rowniez jako ekran interaktywny, dzieki
elektrycznej podstawie. Dodatkowo zakupione zostaty 2 tablety o zastosowaniu edukacyjnym wraz z
dwoma zestawami robotéw do nauki programowania Lego Spike. Osrodek Kultury posiada do swojej
dyspozycji dwie sale edukacyjne, sale warsztatowa (na ktorej mozna prowadzi¢ zajecia do 20 osdb) oraz
przygotowywang w tym momencie sale warsztatowg w Osielcu (na ktérej mozna prowadzi¢ zajecia do
50 osdb). Potrzeby technologiczne instytucji sg duze, jednak priorytetowo SIK chciatby zakupi¢ roboty
do nauki programowania oraz dokupi¢ sprzet w postaci tabletow, rzutnikdw (w wiekszej ilosci biorac
pod uwage 5 filii, przynajmniej 2-3 zestawy tablet + roboty na filie).

e Budynki GOKSiP ($wietlice i biblioteki) dziataja we wszystkich 5 miejscowosciach gminy, jednak tylko
siedziba gtéwna w Osielcu jest wtasnoscig gminy. Pozostate budynki lub pomieszczenia sg dzierzawione
(od OSP, parafii, razem z osSrodkiem zdrowia lub w szkole).

Diagnoza mozliwosci, potrzeb i oczekiwan mieszkancow wzgledem gminnej oferty kulturalnej i w zakresie
edukacji cyfrowej — wnioski z badania ankietowego

W czerwcu 2022 r. zrealizowano sondazowe badanie ankietowe wsréd mieszkaricéw gminy Jordandw. Ankieta,
oceniajgca mozliwosci, potrzeby i oczekiwania mieszkancow wzgledem gminnej oferty kulturalnej i w zakresie
edukacji cyfrowej, w szczegdlnosci w kontekscie dziatalnosci osrodka kultury, byta dostepna zaréwno w formie
on-line, jak i tradycyjnej. taczna liczba mieszkancéw poddanych ankietowaniu wyniosta 229 oséb.

Badanie zdominowaty kobiety, ktére stanowity 73,4% wszystkich respondentéw. W podziale na grupy wieku, po
31% ankietowanych stanowity osoby w wieku 15-19 lat oraz osoby w wieku 40-59 lat.

Najwieksza czes¢ ankietowanych (32,3%) legitymowata sie wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym, a kolejna
(18,8%) wyzszym.
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® 1519 lat
® 20-39 lat
14,8% ® 40-59 lat
® 60 wiecej lat

Wykres 1. Pte¢, wiek i wyksztatcenie respondentéw.

‘ 26,6%

Srednia ogdlna ocena respondentdw dotyczaca oferty kulturalnej w gminie Jordanéw wyniosta 4 w skali 1-5,
gdzie 1 oznacza ocene niedostateczng, a 5 ocene bardzo dobra.

@ Kobieta
® Mezczyzna

4

@ gimnazjalne i nizej

@ zasadnicze zawodowe
@ srednie ogdlnoksztatcace
@® pomaturalne

@ srednie zawodowe

® wyzsze

Wykres 2. Ogélna ocena respondentéw dotyczaca oferty kulturalnej w gminie Jordanéw.

@ 1 (ocena niedostateczna)
®:
o3

04
@ 5 (ccena bardzo dobra)

@ NIE WIEM

30,6%

—

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju
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Blisko 35% respondentdéw uwaza, ze w ofercie kulturalnej w gminie Jordanow niczego nie brakuje. Najwiecej, bo
52,4% ankietowanych nie ma na ten temat zdania, co moze $wiadczy¢ o tym ze nie zna zbyt dobrze oferty GOKSIP,
a tylko 12,7% wyrazito opinie ze oferta GOKSIiP posiada braki.

WSréd tych ktérzy wskazali braki w ofercie GOKSIP, najczesciej uznawano za nie brak kina. Wsréd innych wskazan
pojawiaty sie wnioski o wiecej zaje¢ dla senioréw, dorostych, dzieci, mtodziezy, ale rowniez teatr, lepszy sprzet,
zajecia sportowo-rekreacyjne, sprzet komputerowy, kolorowe drukarki, wycieczki lokalne, zajecia integracyjne

dla mam z malutkimi dzieémi (1-3 lat).

Wykres 3. Ocena respondentéw dotyczaca kompletnosci oferty kulturalnej w gminie Jordanéw.

@ Tak, brakuje
@ Nie brakuje
@ NIE WIEM

Wiekszos$¢ (69,4%) oséb bioracych udziat w badaniu zaznaczyto, ze w ciggu ostatniego roku korzystali z oferty
GOKSIP. Pozostate 30,6% respondentdw najczesciej wskazywato na nastepujgce powody, ktére zawazyty o tym,

ze nie korzystali z oferty:
e nie mam czasu,
e nie znatem instytucji i jej oferty,

e nie jestem zainteresowany takg oferta.

Wykres 4. Odpowiedzi na pytanie, czy respondenci korzystali w ciggu ostatniego roku z oferty GOKSiP.

@ Tak (prosze przej$é do pytania nr 4)
@ Nie (prosze przejs¢ do pytania nr 5)

—
/O Fundacja Rozwoju
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Mieszkancy ocenili tez poszczegdlne elementy funkcjonowania i oferty osrodka kultury. Najbardziej docenili:

o llos¢ zaje¢/warsztatéw dla dzieci i mtodziezy,
e Jako$c¢ zaje¢/warsztatow dla dzieci i mtodziezy,
e Kadra prowadzaca zajecia/warsztaty.

Nizej ocenione zostaty takie elementy jak:

e Nowoczesnos¢ wyposazenia,
e |lo$¢ zajeé/warsztatéw dla dorostych,
o llos¢ zaje¢/warsztatdw dla seniordw i seniorek.

Na pytanie, czy i jakich ewentualnie zajeé/warsztatéw najbardziej brakuje w ofercie osrodka kultury, 58,6%
odpowiedzi stanowity te, ktdre twierdzity ze nie brakuje niczego. 36,2% wskazuje na brak wiedzy respondentéw
w tym zakresie. Tylko 5,2% ankietowanych (czyli 3 osoby) zaznaczyto odpowied? twierdzaca, przedstawiajgc
nastepujgce propozycje nowych zajeé¢/warsztatow:

Na pytanie, czy i jakich ewentualnie zajeé/warsztatéw najbardziej brakuje w ofercie biblioteki, 28,8% odpowiedzi
stanowity te, ktére twierdzity ze nie brakuje niczego. 52,4% wskazuje na brak wiedzy respondentéw w tym
zakresie. 19,2% ankietowanych zaznaczyto odpowiedZ twierdzaca, przedstawiajgc nastepujgce propozycje
nowych zaje¢/warsztatow:

e dla dorostych,

e jak promowac biznes w sieci,
o dla dzieci robotki reczne,

e dla mtodziezy,

e dlaseniordw,

e jezykowe,

e  kulinarne,

e robotyka,

e sportowo-rekreacyjne,

e szachy,

e wycieczki,

e  zajecia fotograficzne,

e  zajecia taneczne,

e  zajecia wokalne,

e zawody (np. w tenisa stotowego, pitkarzyki),

e zumba.
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Respondenci odpowiadali ponadto na pytania dotyczace bezposrednio kompetencji cyfrowych. Zdecydowana
wiekszos$¢ z nich (76,4%) uwaza, ze kompetencje cyfrowe sg bardzo wazne (59,4%) lub wazne (17%) w dzisiejszym
Swiecie.

Wykres 5. Ocena respondentéw dotyczaca waznosci kompetencji cyfrowych w dzisiejszym Swiecie.

@ 1 (nie sg wazne)
[ W
3
04
@ 5 (sa bardzo wazne)
@ NIE WIEM

Jednoczesnie ankietowani umiarkowanie ocenili poziom wtasnych kompetencji cyfrowych — 19,7% ocenito swoje
kompetencje bardzo dobrze, a 32,3% dobrze.

Wykres 6. Ogélna samoocena poziomu kompetencji cyfrowych przez respondentéw.

® 1 (poziom niedostateczny)
®:

3
@4
@ 5 (poziom bardzo dobry)
@ NIE WIEM

Respondenci dookreslili, ze najlepiej radzg sobie w obszarze kompetencji cyfrowych z nastepujgcymi zadaniami:
o wyszukiwanie informacji w Internecie,
e wysytanie poczty e-mail,
e pracaz edytorem tekstow.
Z kolei najgorzej, w ich samoocenie, radzg sobie z takimi zadaniami, jak:
e programowanie,
e praca z aplikacjami graficznymi,

e  praca z arkuszami kalkulacyjnymi.
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Stanowi¢ to moze inspiracje do wykreowania nowej oferty GOKSIiP (lub instytucji wspdtpracujacych).

Wykres 7. Samoocena poziomu kompetencji cyfrowych przez respondentéw - mocne strony.

Praca z edytorem tekstow (n...
Praca z arkuszami kalkulacy...
Praca z aplikacjami graficzn...
Wysytanie poczty e-mail
Wyszukiwanie informacji w |...
Realizacja ustug publicznych...
Realizacja ustug finansowyc...
Wykorzystanie Internetu dorr...
Zdobywanie informacji (np. z...
Komunikowanie sie z innymi...
Korzystanie z serwisow spol...
Programowanie
Tworzenie tresci (np. umiesz...
Uczenie sig (np. udziat w sz...
Bezpieczne korzystanie z ko...
nic
z wszystkim
zadne z wyzej wymienionych
zadne z powyzszych

0

86 (37,6%)

—43 (18,8%)
—27 (11,8%)

—17 (7,4%)
—21(9,2%)
—38 (16,6%)
—23 (10%)
82 (35,8%)
—52 (22,7%)
9 (3,9%)
12 (5,2%)
—9(3,9%)
—18 (7,9%)
—2(0,9%)
—1(0,4%)
—1(0,4%)

1 (0,4%)

25 50 75 100

Wykres 8. Samoocena poziomu kompetencji cyfrowych przez respondentéw - stabe strony.

Praca z edytorem tekstow (n...
Praca z arkuszami kalkulacy...
Praca z aplikacjami graficzn...
Wysytanie poczty e-mail
Wyszukiwanie informacji w |...
Realizacja ustug publicznych...
Realizacja ustug finansowyec...
Wykorzystanie Internetu dorr...
Zdobywanie informacji (np. z...
Komunikowanie sie z innymi...
Korzystanie z serwisow spot...
Programowanie
Tworzenie tresci (np. umiesz...
Uczenie sie (np. udziat w sz...
Bezpieczne korzystanie z ko...
nic
Z niczym
wszystkie wyzej wymienione
wszystkie z powstzych
konfigurowanie komputera/a...

—51(22,3%)

—104 (45,4%)
—103 (45%)

125

—81 (35,4%)
79 (34,5%)

—24 (10,5%)
—14 (6,1%)
—60 (26,2%)
35 (15,3%)
—13 (5,7%)
—4(1,7%)
—11 (4,8%)
—8(3,5%)

—41 (17,9%)
25 (10,9%)
27 (11,8%)
6 (2,6%)
—1(0,4%)
—1 (0,4%)
(0,4%)
(0,4%)

20 40 60 80

87 (38%)

100
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Mieszkancy nie majg rozeznania odnosnie dostepnej w gminie Jordanéw oferty dotyczgcej rozwoju kompetencji
cyfrowych — az 61,1% zaznaczyto taka odpowiedz w ramach ankiety. 3,1% uzyskata odpowiedZ potwierdzajaca

istnienie w gminie Jordandw takiej oferty, a 35,8% zaprzeczajaca temu.

Wykres 9. Dostepnos$¢ w gminie Jordanéw oferty edukacyjnej dotyczacej rozwoju kompetencji cyfrowych.
® TAK

® NIE
@ NIE WIEM

35,8%

Jednoczesdnie 54,1% ankietowanych mieszkaricow wyrazito cheé¢ rozwoju wtasnych kompetencji cyfrowych.
70,1% z nich sktania sie do skorzystania z ewentualnej nowej oferty edukacyjnej dotyczacej rozwoju kompetencji
cyfrowych swiadczonej przez GOKSIiP.

Wykres 10. Deklarowana przez respondentéw che¢ rozwoju wtasnych kompetencji cyfrowych.

@ TAK (prosze przejsé do pytania nr 13)

@ NIE (prosze przejsé do pytania nr 15)

@ NIE WIEM (prosze przejsé do pytania nr
13)

Wykres 11. Sktonnos¢ respondentéw do skorzystania z nowej oferty edukacyjnej dotyczacej rozwoju kompetencji cyfrowych swiadczonej

przez GOKSiP.

@ TAK (prosze przejsé do pytania nr 14)

@ NIE (prosze przejs¢ do pytania nr 15)

@ NIE WIEM (prosze przej$é do pytania nr
15)
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Respondenci okreslili tez preferowane przez siebie godziny zaje¢/warsztatow dotyczacych rozwoju kompetencji
cyfrowych — zaréwno w tygodniu roboczym, jak i w ciggu weekendu. W tym pierwszym przypadku dominowaty
godziny popotudniowe, a w drugim — popotudnie.

49,8% respondentéw potwierdzita, ze posiada dzieci. Wiekszos¢ z nich (73,1%) zaznaczyta, ze sktaniajg sie do
zapisania swojego dziecka/dzieci na zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji cyfrowych organizowane
przez GOKSIP.

Wykres 12. Sktonnos¢ ankietowanych rodzicéw do zapisania swojego dziecka/dzieci na zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji
cyfrowych organizowane przez GOKSiP.

@ TAK (prosze przejsé do pytania nr 17)
@ NIE (prosze przej$é na sam dot strony i
klikngc¢ dalej, aby wypeni¢ konczaca

ankiete metryczke)

@ NIE WIEM (prosze przej$¢ na sam dot
strony i klikna¢ dalej, aby wypetnic
konczacy ankiete metryczke)

Ankieta pozwolita zbada¢ takze preferowane przez rodzicow godziny zajeé/warsztatéw dotyczacych rozwoju
kompetencji cyfrowych dla dzieci. W tygodniu roboczym rodzice wskazywali na godziny popotudniowe,
natomiast w ciggu weekendu — poranek.

Co szczegdlnie ciekawe w kontekscie kreowania przez GOKSIP nowej oferty, wiekszos¢ respondentéw (58,8%)
wskazata, ze jest sktonna zapfaci¢ za zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji cyfrowych.

Osoby sktonne zaptacic za zajecia, wskazywaty na akceptowalng szacunkowg cene za jedne zajecia/warsztaty w
wysokosci do 20 zt.

Wykres 13. Sktonnos¢ respondentéw do zaptacenia za zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji cyfrowych.

@ TAK (prosze przejsé do pytania nr 19)
@ NIE (prosze przejs¢ na sam dot strony i
kliknac¢ dalej, aby wypetni¢ konczacg

ankiete metryczke)

@ NIE WIEM (prosze przej$é na sam dot
strony i kliknac¢ dalej, aby wypelnic
konczacyg ankiete metryczke)
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Wykres 14. Deklarowana przez respondentéw akceptowalna szacunkowa cena za jedne zajecia/warsztaty dotyczace rozwoju kompetencji
cyfrowych.

® do20zt
@ od 20 do 50 zt
© powyzej 50 zt

e

—

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej
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Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie instytucja,
wykorzystywana w procesie planowania strategicznego. Stuzy porzgdkowaniu i segregowaniu informacji, stanowi
uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia, utatwia tez identyfikacje problemdw i okredlenie
priorytetow rozwoju.

Nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania
czynnikéw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts - wewnetrzne
czynniki majgce lub mogace mie¢ pozytywny wptyw na rozwdj instytucji, wyrdzniajgce jg w sposéb korzystny
w otoczeniu, tworzgce podstawy dla rozwoju), stabe strony (weaknesses - wewnetrzne czynniki majgce lub
mogace mie¢ negatywny wplyw na rozwdj instytucji, utrudniajagce rozwdj i realizacje zamierzen, braki
w potencjatach, obnizajgce pozycje organizacji zarowno w oczach partnerdw, jak i klientow/beneficjentow),
szanse (opportunities - czynniki w otoczeniu sprzyjajgce lub mogace sprzyja¢ rozwojowi instytucji, umozliwiajgce
eliminowanie stabosci, wzmacnianie sit, uruchamianie nowych kierunkdw rozwoju) i zagrozenia (threats - czynniki
w otoczeniu utrudniajgce lub moggce utrudniaé rozwdj instytucji, blokujgce mozliwosci podejmowania dziatan
w réznych, istotnych dziedzinach).

Analiza powstata na bazie rozmdéw z kierownictwem i pracownikami Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i
Promocji w Jordanowie, a takze zebranego materiatu diagnostycznego (w tym w ramach sondazowego badania
ankietowego i analizy danych zastanych).

Tabela 1. Analiza SWOT dla Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Promocji w Jordanowie.

e Modernizacja siedziby GOKSIP w Osielcu. e Trudnosci w koordynowaniu pracy GOKSIiP ze

e Dziatalno$¢ GOKSIP poprzez sie¢ 5 $wietlic wraz wzgledu na duza liczbe filii i zwigzanej z tym

7 bibliotekami. infrastruktury, wyposazenia, bazy lokalowej itp.
e Brak nowoczesnych komputeréw do pracy w
osrodku kultury z przeznaczeniem do uzytku dla

instruktoréw, treneréw, wyktadowcow.

e Szeroka oferta statych zaje¢ dla mieszkancow:
kota: muzyczne, plastyczne, zajecia animacyjne.

e  Organizacja cyklicznych imprez kulturalnych jak:

Turniej Wsi o Puchar Wdjta i wielu innych. e Brak zestawow komputerowych (laptopy,

. , . o tablety, jednostki centralne i monitory) dla
e Duze sukcesy zespotéw i dziatajagcych przy

GOKSIP - Gminny Zespdt Regionalny “Gronie” z
tetowni, Chér “Vox Altisono”, Grupa Kolednicza i
inne.

uczestnikéw zajec.

e Brak licencji dla programéw komputerowych do
zajec cyfrowych i graficznych.

e Brak nowoczesnych urzadzen do prowadzenia
atrakcyjnych zaje¢ cyfrowych. m.in.: czytniki
ksigzek, tablice multimedialne, drukarki 3D,
zestawy do robotyki.

e Pierwsze doswiadczenia z prowadzenia zajec z
zakresu ksztatcenia kompetencji cyfrowych dla
dzieci i mtodziezy oraz zakupiony w projekcie BIT
sprzet.

e Brak w zespole osoby odpowiedzialnej za pisanie
i realizacje projektéow - zbyt maty stan
zatrudnienia w GOKSIP.

e  Rosngce doswiadczenie w realizacji
i wspotrealizacji projektow finansowanych ze
srodkéw zewnetrznych (np. Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego). e  Kryta ptywalnia w strukturach GOKSIP jako

balast finansowy dla kultury gminnej -

e Szeroka wspdtpraca z lokalnymi organizacjami niepetnowymiarowy, bez jacuzzi, saun i spa —
pozarzagdowymi (KGW, OSP, kluby sportowe, niedochodowy.
parafie, stowarzyszenia) i mediami lokalnymi.

e Zaangazowanie mieszkancéw gminy w zycie
kulturalne spotecznosci lokalnej.

—

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju partner projektu: ° ‘ MERITUM

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego
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e  Zainteresowanie roznych Srodowisk (dzieci,
mitodziez, osoby doroste, seniorzy) wiedzg na
temat korzystania z narzedzi iinstrumentow
cyfrowych, utatwiajgcych funkcjonowanie
w dzisiejszym Swiecie.

e Programy krajowe na rzecz rozwoju kultury
(m.in. Programy Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego - Edukacja kulturalna,
Infrastruktura domoéw kultury, Kultura cyfrowa,
Kultura Dostepna, Promocja czytelnictwa,
Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy,
Ochrona zabytkow).

e Srodki zewnetrzne z nowej perspektywy UE na
lata 2021-2027 na dziatania podnoszace
kompetencje cyfrowe (20% wszystkich srodkow).

o  Rozwdj wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym
(szkotami, instytucjami kultury, organizacjami
spotecznymi i pozarzagdowymi).

e  Rozwdj wspodtpracy finansowej i pozafinansowej
z lokalnymi przedsiebiorcami, w tym w zakresie
rozwijania dziatan na rzecz podnoszenia
kompetencji cyfrowych mieszkancéw.

e Rozwdj wspétpracy miedzynarodowej.

e Rozwdj nowoczesnych ustug z zakresu kultury i
edukacji — atrakcyjne formy zaje¢ dostosowane
do grup wiekowych i spofecznych, wyjscie z
ustugami do mieszkancow.

e Digitalizacja zbioréw materialnych i przejawéw
kultury  niematerialnej oraz  materiatow
dokumentujacych lokalng spuscizne kulturowa.

bi

Bony na Innowacje Unia Europejska

. Europejski Fundusz
Technologlczne Rozwoju Regionalnego

Ryzyko negatywnego wptywu czynnikéw
globalnych na funkcjonowanie obiektéw kultury
czy edukacyjnych — np. globalne pandemie,
dziatania wojenne itp.

Brak czasu u mieszkaincdéw na podnoszenie
kompetencji (duza liczba zaje¢ na co dzien).

Wysokie koszty wyposazenia sprzetowego
i lokalowego niezbednego do prowadzenia
ksztatcenia kompetencji cyfrowych.

Niska dostepnos¢ instruktoréow nauczajacych
kompetencji cyfrowych — niskie zarobki, ucieczka
do sfery biznesu itp.

Ubozenie spoteczenstwa w zwigzku z sytuacjg
ekonomiczng i zagrozeniami globalnymi, co moze
przetozy¢ sie na rezygnacje z ptatnych zajec.
Wocigz zbyt niski poziom kompetencji cyfrowych
réoznych grup spotecznych w stosunku do
uruchomionych ustug tego rodzaju w rdéznych
dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego.

Cyberzagrozenia i niska Swiadomos¢ spoteczna w
zakresie prewencji.

Potrzeby zgtoszone w ramach banku projektow

Pod koniec czerwca 2022 r. zorganizowane zostato kolejne badanie ankietowe w formie banku projektow.

Pomysty na zadania i projekty, ktdre majg przyczynié¢ sie do rozwoju osrodka kultury i jego oferty, byty zbierane

zarowno w formie on-line, jak i tradycyjnej. W ramach banku projektéw nie zgtoszono zadnych pomystéow do

strategii.

—

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego
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WIZJA ROZWOIJU

Wizja rozwoju to pozadany obraz przysztosci instytucji, jej sytuacji i roli za kilka lat. Stanowi pewien stan
docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie kierownictwo i caty zespdt pracowniczy oraz wspierajacy instytucje partnerzy,
wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptynace z wtasnych zasobdw i potencjatdéw oraz szans pojawiajacych sie
w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie; okresla cel, do jakiego zmierza nasza instytucja. Bazuje
na doswiadczeniach i ambicjach, wnioskach i perspektywach rysujacych sie z prac diagnostycznych, a zarazem
konkluduje zatozenia planu operacyjnego.

Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Promocji w Jordanowie, w 2030 r. jest stabilng instytucjg kultury, z
optymalng bazg lokalowa w 5 miejscowosciach gminy, realizujagcg wszechstronne dziatania kulturalne,
edukacyjne, rekreacyjne i integracyjne dla mieszkarnicow gminy Jordandw i gosci. GOKSIiP oraz dziatajgce przy
nim zespoty pielegnuja spuscizne kulturowg gminy i zachowuja ja dla kolejnych pokolen. Zespoty regionalne,
chory, orkiestry i inne zrzeszenia kulturalne i folklorystyczne znajdujg kontynuatorow tradycji w mtodszych
pokoleniach. Wydarzenia cykliczne oraz zajecia state prowadzone przez GOKSiP znajdujg coraz wiekszg liczbe
odbiorcow. Wyksztatcona kadra ma mozliwos¢ poszerzania tematycznego prowadzonej dziatalnosci,
uczestniczac w licznych projektach i innych formach podnoszenia wtasnych kompetencji. Udato sie powotac
przy GOKSIiP organizacje zrzeszajcq seniorow z terenu gminy i jest ona partnerem dla wielu wspdlnych dziatan.
Rozwijana jest wspotpraca z partnerami lokalnymi oraz regionalnymi.

—

Lider prOjektU: i Fundacja Rozwoju C ST o\

Demokracji Lokalnej
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CELE ROZWOJOWE | DZIAtANIA

Plan operacyjny to element strategii, ktdry opisuje sposéb jej realizacji poprzez wyznaczenie celdw strategicznych
i operacyjnych oraz okreslenie katalogu najwazniejszych dziatan.

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej
wizji rozwoju (koncentrujg sie na pytaniu ,,co chcemy osiggngc?”). Cele operacyjne dotyczg Sredniego horyzontu
czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celow strategicznych (,,w jaki sposdb to osiggnac?”). Podstawe
wdrazania strategii stanowig z kolei zadania i projekty, ktore stuzg realizacji zatozonych celéw rozwojowych
(,,co nalezy zrobi¢, aby to osiggnacé?”).

Dzieki takiej konstrukcji strategia jest dokumentem perspektywicznym i dtugofalowym, a jednoczesnie
wskazujgcym priorytety i narzedzia realizacji, ktére na najblizsze lata wydajg sie stwarza¢ najwiecej mozliwosci
dla rozwoju instytucji i catej spotecznosci lokalnej. Nalezy pamietac, ze z biegiem czasu, na etapie wdrazania,
strategia ulega¢ bedzie modyfikacjom i aktualizacjom w taki sposdb, aby jej realizacja dostosowana byta do
biezgcych potrzeb i aspiracji instytucji oraz jej klientow.

—

Lider prOjektU: i Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

[ ]
partner projektu: . . MERITUM

im. Jerzego Regulskiego
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Rysunek 1. Cele strategiczne i operacyjne do 2030 roku.

1. ROZWO!
INFRASTRUKTURY
LOKALOWEJ
| CYFROWEJ

2. INTEGRACJA
I ROZWOJ OFERTY

3. SPRAWNOSC
ZARZADCZA GOKSiP

GOKSIP

1.1. Dbatos$¢ o stan
infrastruktury lokalowej,
spetniajacej standardy
dostepnosci i zapewniajacej
efektywne funkcjonowanie
GOKSiP w ramach 5 filii.

1.2. Zapewnienie sprzetu
cyfrowego do prowadzenia
zajec z zakresu ksztatcenia
kompetencji cyfrowych we
wszystkich filiach GOKSiP.

2.1. Uruchomienie i stopniowe
poszerzanie oferty zajec z
ksztatcenia kompetencji
cyfrowych dla mtodszych i
starszych odbiorcéw.

2.2. Rozwaj oferty dziatan
kulturalnych prowadzonych
przez GOKSiP w ramach 5 filii.

3.1. Sprawne zarzadzanie
kadrami i bazg w ramach sieci
GOKSIP tworzong przez
lokalne filie.

3.2. Kontynuacja i rozwijanie
wspotpracy z partnerami oraz
doskonalenie promocji

i informacji o dziatalnos$ci
GOKSIP.
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OBSZAR STRATEGICZNY 1.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY LOKALOWE!
| CYFROWEJ

Cel strategiczny 1.

Modernizacja i dostosowywanie bazy lokalowej filii GOKSiP do
prowadzonej dziatalnosci, w tym do oferty zaje¢ cyfrowych.

Cele operacyjne:

1.1. Dbatos¢ o stan infrastruktury lokalowej, spetniajacej standardy
dostepnosci i zapewniajgcej efektywne funkcjonowanie GOKSiP
w ramach 5 filii.

1.2. Zapewnienie sprzetu cyfrowego do prowadzenia zajec¢ z zakresu
ksztatcenia kompetencji cyfrowych we wszystkich filiach GOKSIP.

MlSTL@) partner projektu: MERITUM

A———
. . /0 . .
. Fundacja Rozwoju
Lider projektu: % Demokraci Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego
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Uzasadnienie i kierunki dziatan (zadania strategiczne)

Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Promocji w Jordanowie gtdwng siedzibe posiada w Osielcu. W pozostatych
miejscowosciach gminy swietlice wraz z bibliotekami mieszczg sie w rdéznych budynkach, czesciowo nie
nalezacych do majatku gminy. W tetowni budynek swietlicy i biblioteki jest dzierzawiony od OSP w tetowni, w
Toporzysku budynek swietlicy z biblioteka jest dzierzawiony od parafii, w Wysokiej Swietlica z bibliotekg miesci
sie w szkole podstawowej, a w Naprawie $wietlica i biblioteka mieszczg sie w budynku razem z osrodkiem
zdrowia. Gtéwna siedziba w Osielcu jest obecnie modernizowana, co poprawi jej funkcjonalnos¢ i dostepnosé.
Pozostate budynki nie spetniajg obecnych norm dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Mimo, iz sie¢
filii GOKSIP jest gesta (w kazdej miejscowosci), to rozproszenie budynkdw, infrastruktury i kadr przysparza
trudnosci zarzagdczych. Z czasem wszystkie budynki powinny by¢ dostosowane do biezacej dziatalnosci kulturalnej
oraz dostepne dla oséb z niepetnosprawnosciami, a takze posiada¢ baze i wyposazenie do prowadzenia zajec z
zakresu ksztatcenia kompetencji cyfrowych dla réznych grup wiekowych.

Proponowane kierunki dziatan w ramach celu 1.1. Dbatos¢ o stan infrastruktury lokalowej,
spetniajqcej standardy dostepnosci i zapewniajgcej efektywne funkcjonowanie GOKSiP w ramach
5 filii:
1.1.1. Modernizacja gtéwnej siedziby GOKSiP w Osielcu — podniesienie funkcjonalnosci bazy lokalowej
oraz dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

1.1.2. Wyposazenie sali widowiskowej w Osielcu — projektor kinowy z ekranem, system oswietlenia
scenicznego, modernizacja widowni.

1.1.3. Dostosowanie budynku w Osielcu do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi i oséb
starszych — montaz windy.

1.1.4. Dostosowanie budynku w Naprawie do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi i
0s6b starszych — montaz podjazdéw do filii GOK.

1.1.5. Zweryfikowanie mozliwosci przeniesienia fili GOK w tetowni do budynku po starym
przedszkolu — podniesienie funkcjonalnosci i dostepnosci budynku dla oséb z niepetnosprawnoscig,
zwiekszenie mozliwosci realizacji nowych zajeé, w tym cyfrowych.

1.1.6. Dostosowanie budynku w Toporzysku do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi i
0s6b starszych — montaz podjazdéw do filii GOK.

1.1.7. Zakup namiotu do organizacji wydarzen plenerowych, wraz z umeblowaniem.

1.1.8. Zakup piecow indukcyjnych i urzadzen gastronomicznych do prowadzenia wydarzen
kulturalnych i rozrywkowych.

1.1.9. Zakup ,matpiego gaju” dla dzieci i lokalizacja w istniejgcej bazie lokalowej GOKSiP.

Proponowane kierunki dziatann w ramach celu 1.2 Zapewnienie sprzetu cyfrowego do prowadzenia
zajec z zakresu ksztatcenia kompetencji cyfrowych we wszystkich filiach GOKSIP:

1.2.1. Zakup nowoczesnych urzgdzen cyfrowych umozliwiajgcych prowadzenie zajec z ksztattowania
kompetenc;ji cyfrowych w siedzibie gtéwnej GOKSIiP w Osielcu - zestawy komputerowe, laptopy i tablety,
zestawy klockow do robotyki, stét multimedialny, drukarki laserowe kolorowe, urzadzenie
wielofunkcyjne kolorowe wieloformatowe, projektor z ekranem, drukarki 3d, zestawy stuchawek dla
grup, zestawy VR, studio fotograficzne, sprzet do filmowania i obrébki filméw — studio filmowe.

[ ]
partner projektu: o MERITUM

Demokracji Lokalnej STOMARDISIENE EDUKAC) POZAFORNALY

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

im. Jerzego Regulskiego

Strona24



Fundusze Rzeczpospolita Bony na Innowacje Unia Europejska

Europejskie h I ) Europejski Fundusz
E Polska Cyfrowa - Polska Technologlczne Rozwoju Regionalnego

1.2.2. Zakup nowoczesnych urzgdzen cyfrowych umozliwiajgcych prowadzenie zajec z ksztattowania
kompetenc;ji cyfrowych w filii GOKSiP w Naprawie - zestawy komputerowe, laptopy i tablety, zestawy
klockdw do robotyki, drukarki laserowe kolorowe, urzadzenie wielofunkcyjne kolorowe
wieloformatowe, projektor z ekranem, drukarki 3d, zestawy stuchawek dla grup, zestawy VR, przenosny
sprzet nagtosnieniowy, pamieci przenosne do archiwizacji.

1.2.3. Zakup nowoczesnych urzadzen cyfrowych umozliwiajgcych prowadzenie zajeé z ksztattowania
kompetencji cyfrowych w filii GOKSiP w Toporzysku - zestawy komputerowe, laptopy i tablety, zestawy
klockéw do robotyki, drukarki laserowe kolorowe, projektor z ekranem, drukarki 3d, zestawy stuchawek
dla grup, zestawy VR, przenosny sprzet nagtosnieniowy.

1.2.4. Zakup nowoczesnych urzadzen cyfrowych umozliwiajgcych prowadzenie zajeé z ksztattowania
kompetencji cyfrowych w filii GOKSiP w Wysokiej - zestawy komputerowe, laptopy i tablety, zestawy
klockéw do robotyki, drukarki laserowe kolorowe, projektor z ekranem, drukarki 3d, zestawy stuchawek
dla grup, zestawy VR, przenosny sprzet nagtosnieniowy

1.2.5. Zakup nowoczesnych urzgdzen cyfrowych umozliwiajgcych prowadzenie zajeé z ksztattowania
kompetencji cyfrowych w siedzibie gtéwnej GOKSiP w tetowni - zestawy komputerowe, laptopy i
tablety, zestawy klockdw do robotyki, drukarki laserowe kolorowe, urzgdzenie wielofunkcyjne kolorowe
wieloformatowe, projektor z ekranem, drukarki 3d, zestawy stuchawek dla grup, zestawy VR, studio
fotograficzne, sprzet do filmowania i obrébki filméw — studio filmowe.

1.2.6. Zakup sprzetow odstuchowych, translatoréw do ttumaczenia i ¢wiczen do nauki jezykéw
obcych, celem kontynuacji takich projektéw.

1.2.7. Uruchomienie kina plenerowego — zakup niezbednego wyposazenia (projektor kinowy i
nagtosnienie, ekran, siedziska itp.).

1.2.8. Zakup licencji na aplikacje umozliwiajgce rozwdj odpowiednich kompetencji cyfrowych, np.
wirtualne sale szkoleniowe, aplikacje graficzne (do obrébki i tworzenia plakatdw, zaproszen, aktualizacji
www i medidw spotecznosciowych, dyplomodw itp.), aplikacje wspierajgce nauke programowania,
aplikacje do nagrywania i montazu filméw oraz obrdbki zdje¢, aplikacje do komponowania muzyki i
miksowania itp.

1.2.9. Zakup sprzetu multimedialnego i komputerowego dla kadry zarzadzajacej i zespotu
pracowniczego — praca administracyjna.

1.2.10. Ciggte poszerzanie zbioréw bibliotecznych, w tym multimedialnych (ksigzki, czasopisma, zbiory
multimedialne itp.), w tym dbatos¢ o ich jakos$¢ oraz zakup nowosci (w tym ksigzek w jezykach obcych,
jak angielski czy ukrainski).

1.2.11. Zakup instrumentéw do nauki muzyki, wraz z urzadzeniami pozwalajagcymi na nagranie,
miksowanie i odtwarzanie — nauka komponowania oraz do nauki gry na instrumentach ludowych

1.2.12. Organizacja przenosnego kina letniego (plenerowego) — mozliwos¢ wyswietlania filmow
realizowanych w ramach zaje¢ ale réwniez réznych konkurséw i innych projekcji — telebim/ekran,
nagtosnienie, projektor, siedziska itp.

[ ]
partner projektu: MERITUM

Demokracji Lokalnej ) STOMARDISIENE EDUKAC) POZAFORNALY

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

im. Jerzego Regulskiego
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OBSZAR STRATEGICZNY 2.
INTEGRACJA | ROZWOJ OFERTY GOKSIP

Cel strategiczny 2.

Rozszerzanie oferty dziatanh merytorycznych GOKSIP, wraz
z prowadzeniem zajec cyfrowych.

Cele operacyjne:

2.1. Uruchomienie i stopniowe poszerzanie oferty zajec z ksztatcenia
kompetencji cyfrowych dla mtodszych i starszych odbiorcow.

2.2. Rozwdj oferty dziatan kulturalnych prowadzonych przez GOKSiP
w ramach 5 filii.

H P . /0 Fundacia Rozwoj 4 N2 ; .
Lider projektu: % B o Ml W) partner projektu: ° I\.IIEFEITUM
im. Jerzego Regulskiego STy 2
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Polska Cyfrowa - Polska
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Technologlczne Rozwoju Regionalnego

Uzasadnienie i kierunki dziatan (zadania strategiczne)

GOKSIP, poprzez swojg sie¢ 5 $wietlic i bibliotek na terenie gminy Jordandéw prowadzi zréznicowang oferte

dziatan kulturalnych, edukacyjnych, rekreacyjnych i integracyjnych. Ze wzgledu na zréznicowang sie¢ bazy

lokalowej, oferta programowa i projektowa musi by¢ dostosowana do mozliwosci realizacyjnych, ale réwniez

potrzeb réznych grup odbiorcow. Priorytetowo traktowane bedg dzieci i mtodziez, jako obecna i przyszta grupa
klientéw, ktérg trzeba przyciggnaé i utrzymac, a takze seniorzy, ze wzgledu na ich coraz liczniejszg grupe w
spotecznosciach lokalnych, a jednoczesnie zagrozenie marginalizacjg i wykluczeniem. Bardzo wazne w tym

kontekscie sg rdwniez atrakcyjne zajecia z ksztatcenia kompetencji cyfrowych dla réznych grup odbiorcéw, ktére

z czasem powinny stanowi¢ wazng czesc oferty GOKSIP w jego wszystkich lokalizacjach.

Proponowane kierunki dziatan w ramach celu 2.1. Uruchomienie i stopniowe poszerzanie oferty zaje¢
z ksztatcenia kompetencji cyfrowych dla mtodszych i starszych odbiorcow:

2.1.1.

Kontynuacja realizacji zaje¢ i warsztatow z zakresu ksztatcenia kompetencji cyfrowych

z wykorzystaniem posiadanego sprzetu - poszerzenie i réznicowanie grup odbiorcow.

2.1.2.

Wprowadzanie do oferty nowych zaje¢ i warsztatdw z zakresu podstawowych

i specjalistycznych kompetencji cyfrowych sprofilowanych na odpowiednie grupy wiekowe, np.:

Dzieci i mtodziez:

Zajecia ogolnorozwojowe w tym: walidacja informacji, cyberbezpieczenstwo, wyszukiwanie
i obrébka danych, algorytmika

Zajecia kreatywne z wykorzystaniem komponentéw cyfrowych np. grafika komputerowe,
modelowanie przestrzenne

Zajecia kierunkowe: montaz filméw, tworzenie tresci (np. stron internetowych, blogdw),
programowanie

Osoby doroste:

Zajecia ogolnorozwojowe w tym: walidacja informacji, cyberbezpieczenstwo, wyszukiwanie
i obrébka danych, algorytmika

Zajecia kreatywne z wykorzystaniem komponentéw cyfrowych np. grafika komputerowe,
modelowanie przestrzenne

Zajecia specjalistyczne: korzystanie z e-ustug publicznych, finanse i transakcje w sieci

Zajecia zawodowe: montaz filmow, tworzenie tresci (np. stron internetowych, blogéw),
programowanie

Seniorzy:

2.1.3.

Zajecia ogolnorozwojowe w tym: walidacja informacji, cyberbezpieczenstwo, wyszukiwanie
i obrébka danych, komunikacja przez Internet, kultura w sieci

Zajecia kreatywne z wykorzystaniem komponentéw cyfrowych np. grafika komputerowe
Zajecia specjalistyczne: korzystanie z e-ustug publicznych, finanse i transakcje w sieci

Digitalizacja pracy twoércow ludowych (koronkarstwo, rzezbiarstwo, malarstwo) oraz innych

przejawow dorobku kulturowego gminy — realizacja digitalizacji w formie zajec z ksztatcenia kompetencji

cyfrowych.

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

STOMIRIYSTENE EDLRACI POZAFORNALY

[ ]
partner projektu: o MERITUM

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego
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Proponowane kierunki dziatarn w ramach celu 2.2. Rozwéj oferty dziatan kulturalnych prowadzonych
przez GOKSiP w ramach 5 filii:

2.2.1. Organizacja nowych wydarzen we wspotpracy z zewnetrznymi partnerami — spotkan, piknikow,
festynow, przedstawien, koncertdéw, wernisazy, wystaw, festiwali kulturalnych i kulinarnych, pokazow
filmoéw, eliminacji i konkurséw, turniejéw, wycieczek, rajdéw, questow, gier itp.

2.2.2. Wdrozenie nowych propozycji w ramach oferty edukacyjnej — dla dzieci i mtodziezy warsztaty,
kursy, szkolenia, eliminacje i konkursy, spotkania, wizyty i wspétpraca z twércami i rekodzielnikami —
przy okazji edukacja kulturalna, historyczna, regionalna, obywatelska, ekologiczna itp.

2.2.3. Rozwijanie edukacji kulturalnej, w szczegdlnosci wérdd dzieci i mtodziezy — oferta stacjonarna
(zajecia, warsztaty, kursy itp.) umozliwiajgca pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci obcowania z
réznorodnymi formami sztuki oraz jednoczesnie nabywanie i rozwdéj kompetencji kulturalnych w wyniku
aktywnosci kulturalnej (zajecia plenerowe, wizyty w galeriach, muzeach, uczestnictwo w wernisazach

itp.).
2.2.4. Rozwijanie dziatalnosci sportowej - organizacja systemu wspotzawodnictwa sportowego dzieci

i mtodziezy, we wspodtpracy ze szkotami oraz klubami i organizacjami sportowymi oraz wdrazanie
nowych propozycji w ramach oferty sportowej i turystyczno-rekreacyjnej, np. taniec, pilates, fitness itp.

2.2.5. Realizacja oferty sportowej z wykorzystaniem krytej ptywalni — projekty sportowe, szkotki

ptywackie, zajecia szkolne i dla szkoétek.

/O Fundacja Rozwoju

Lider projektu: % Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

partner projektu: o MERITUM

STOMIRIYSTENE EDLRACI POZAFORNALY
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OBSZAR STRATEGICZNY 3.
SPRAWNOSC ZARZADCZA GOKSIP

Cel strategiczny 3.

Rozwijanie instytucji kultury w oparciu o nowoczesne zarzadzanie,
wspotprace i promowanie dziatan.

Cele operacyjne:

3.1. Sprawne zarzgdzanie kadrami i bazag w ramach sieci GOKSiP
tworzong przez lokalne filie.

3.2. Kontynuacja i rozwijanie wspétpracy z partnerami oraz
doskonalenie promocji i informacji o dziatalnosci GOKSIP.

MlSTL@) partner projektu: MERITUM

A———
. . /0 . .
. Fundacja Rozwoju
Lider projektu: % Demokraci Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego

Strona29



Europejskie : Europejski Fundusz
polsia Gyfrows I Poska Technologiczne

Rozwoju Regionalnego

E Fundusze Rzeczpospolita h I Bony na Innowacje Unia Europejska

Uzasadnienie i kierunki dziatan (zadania strategiczne)

Status rozwojowy instytucji okresla kilka potencjatow, w tym potencjat ludzki, finansowy/ekonomiczny, potencjat
intelektualny, organizacyjny i zarzadczy, kooperacyjny, wizerunku, profesjonalizacji i zakorzenienia. Aby osrodek
kultury mégt sprawnie i efektywnie funkcjonowadé oraz stale sie rozwijaé, potrzeba ich statego doskonalenia —
dotyczy to wszystkich jego komérek strukturalnych.

Proponowane kierunki dziatan w ramach celu 3.1. Sprawne zarzqdzanie kadrami i bazq w ramach
sieci GOKSIP tworzonq przez lokalne filie:

3.1.1. Zwiekszenie obsady kadrowej w celu rozwoju oferty zgodnie z zapotrzebowaniem
i mozliwos$ciami bazy GOKSIP.

3.1.2. Doskonalenie kadr - badanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw, staty monitoring szkolen
branzowych, w tym bezptatnych, finansowanych z funduszy zewnetrznych.

3.1.3. Opracowanie systemu pozyskiwania i wspdtpracy z wolontariuszami, stazystami
i praktykantami — opracowanie katalogu czynnosci powierzanych wolontariuszom, stazystom
i praktykantom w poszczegdlnych realizowanych dziataniach.

3.1.4. Analiza realizowanych i planowanych zaje¢ dla réznych grup spotecznych pod katem
stopniowego wprowadzania niewielkich odptatnosci za niektére z nich, po zakonczeniu trwatosci
projektu zwigzanego z rewitalizacjg siedziby GOKSIP.

3.1.5. Rozwijanie bardziej statej wspoétpracy z lokalnymi sponsorami — np. porozumienia o statym
sponsorowaniu niektérych wydarzen kulturalnych, nagréd, obiecujgcych twdrcow.

3.1.6. Stworzenie w przysztosci stanowiska zajmujgcego sie pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych i
projektow — we wspotpracy z gming, szkotami, NGO's.

3.1.7. Wdrozenie w ramach dziatalnosci i oferty GOKSIP doswiadczen zwigzanych z przeszty sytuacja
epidemiologiczng — przygotowanie merytoryczne i sprzetowe do organizowania czesci zaje¢ i wydarzen
w formie hybrydowej lub on-line — kompetencje pracownikdéw, scenariusze zaje¢ w takiej formie,
kamery do streamingu, szybki internet, oprogramowanie itp.

3.1.8. Opracowanie i zapewnienie oferty dla uchodZcéw z Ukrainy — w tym dla dzieci i mtodziezy,
rowniez pod katem integracji Srodowiskowej, nauczanie jezyka polskiego dla réwniez grup spotecznych.

Proponowane kierunki dziatann w ramach celu 3.2. Kontynuacja i rozwijanie wspéipracy z partnerami
oraz doskonalenie promogji i informacji o dziatalnosci GOKSIP:

3.2.1. Rozwijanie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi na terenie gminy (powiatu,
subregionu) — organizacja, wspotorganizacja oraz wzajemny udziat w wydarzeniach, wspdlne projekty,
wsparcie lokalowe i merytoryczne itp. — KGW, kluby sportowe, Koto Pszczelarzy w Osielcu, Zwigzek
Podhalan na Wysokiej, OSP, parafie, kota Caritas, Stowarzyszenie Duzych Rodzin, szkota jezykowa,
Fundacja z Mitoéci do Swiata i Ludzi, Stowarzyszenie Sleboda itp.

3.2.2. Uczestnictwo w réznorodnych sieciach wspotpracy (np. Matopolskie Forum Kultury przy FRDL
MISTiA)
3.2.3. Poszukiwanie partneréw zagranicznych oraz realizacja wspdlnych przedsiewzieé

miedzynarodowych, np. w ramach projektéw, wsérdd partnerskich samorzadéw dla Gminy Jordandw itp.

[ ]
partner projektu: o MERITUM

Demokracji Lokalnej STOMARDISIENE EDUKAC) POZAFORNALY

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

im. Jerzego Regulskiego
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3.2.4. Powotanie organizacji zrzeszajgcej seniorow.

3.2.5. Biezgce administrowanie strong internetowa, w tym publikacja opisdw realizowanych dziatan i
projektow wraz z dokumentacjg audiowizualng.

3.2.6. Zywe i angazujgce spoteczno$¢ prowadzenie profili w mediach spotecznosciowych.

3.2.7. Materiaty filmowe na kanale YouTube i transmisje na zywo — wspotpraca z mediami lokalnymi,
np. telewizje internetowe.

3.2.8. Opracowanie mapy atrakcji turystyczno-przyrodniczo-kulturowych gminy.

3.2.9. Wspétpraca z parafiami w zakresie informowania o wydarzeniach kulturalnych i dziatalnosci
GOKSIP.

3.2.10. Opracowanie i dystrybucja folderéw, plakatéow ulotek i innych materiatéw dla mieszkancow,

informujacych o ofercie i dziataniach instytucji, nacisk na materiaty elektroniczne i obecnos¢ w sieci.

3.2.11. Stosowanie narzedzi e-marketingowych do kontaktu z potencjalnymi i obecnymi odbiorcami.
3.2.12. Stata wspotpraca ze szkotami w zakresie promocji oferty instytucji wsrdd uczniow oraz ich
rodzicow.

—— °
; : . /O Fundaca Rozwoj i : =
Lider projektu: 2 Fundacia Rozwoju partner projektu: o MERITUM
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SYSTEM RELIZACIJI

Organizacja i podmioty zaangazowane w realizacje strategii

W procesie realizacji strategii rozwoju kluczowa role bedzie odgrywac dyrekcja instytucji i kadry zawiadujgce
filiami, odpowiedzialne za stymulowanie i koordynacje kierunkéw dziatan, pobudzanie wspdtpracy
wewnatrzorganizacyjnej oraz z partnerami zewnetrznymi, mobilizowanie i integrowanie ludzi oraz pozostatych
zasobow na rzecz osiggniecia zatozonych celéw rozwojowych.

Dla skutecznego wdrozenia zatozen okreslonych w strategii rozwoju niezbedne bedzie zaangazowanie
i wspotpraca catego zespotu pracowniczego tworzacego i wspierajgcego instytucje (zgodnie z obowigzkami
i kompetencjami), a takze klientow i partneréw zewnetrznych.

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

W ramach wdrazania strategii rozwoju wykorzystane zostang rézne mechanizmy i instrumenty realizacyjne,
wsrod ktérych kluczowe znaczenie bedg miaty: coroczny budzet instytucji, programy merytoryczne dedykowane
poszczegdlnym grupom klientéw, projekty realizowane przy wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, rdine
umowy i porozumienia pomiedzy instytucjg a partnerami zewnetrznymi, dziatania informacyjne i promocyjne,
stanowigce o poparciu spotecznym i jakosci podejmowanych dziatan.

Ramy wspétpracy

Podstawowg zasadg, okreslajagcg sposdb postepowania w trakcie wdrazania strategii, jest partnerstwo,
rozumiane jako wspotpraca rownoprawnie traktowanych podmiotéw, reprezentujgcych réznorodne srodowiska
lokalne. Wymaga ona od osob i organizacji petnego zaangazowania i odpowiedzialnosci. By¢ ,partnerem"
oznacza w petni odpowiadac za dziatania witasne i tych, z ktédrymi wspdlnie podejmujemy decyzje i dziatania.
Jednoczesnie mozna okresli¢ zestaw przyktadowych ram postepowania, ktérymi powinni sie kierowaé partnerzy,
jesli dziatania majg by¢ skuteczne:

e podzielanie wspdlnej wizji oraz misji rozwoju,

e suwerennosc¢ i rownos¢ zaangazowanych stron,
e wzajemne wystuchiwanie, szacunek i zaufanie,
e  przejrzyste zasady wspotpracy,

e otwartos¢ na nowych partneréw,

e stosowno$¢, adekwatnos¢ podejmowanych interwencji wzgledem zdiagnozowanych potrzeb
i problemdw oraz oczekiwan spotecznych,

e realizm zatozen realizacyjnych i samych dziatan,
e aktywnos¢ i inicjatywa w dziataniu,
e kreatywnos¢, innowacyjnosé i determinacja w dazeniu do celu,

e zatozenie jak najefektywniejszego wykorzystania wspdlnych zasobow.

—

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

partner projektu: . MERITUM
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Monitoring i aktualizacja strategii

Podstawa skutecznego wdrazania strategii rozwoju jest dysponowanie wiedzg na temat postepéw w zakresie
realizacji wskazanych w niej dziatan oraz zdolnos$¢ do reagowania na pojawiajgce sie réznice pomiedzy przyjetymi
zatozeniami a uzyskiwanymi efektami. Zgodnie z tym zatozeniem, systematycznie bedzie prowadzona
sprawozdawczos¢ z realizacji strategii, zintegrowana czasowo i merytorycznie z opracowywanym na poziomie
gminy raportem o stanie gminy.

Sprawozdawczos¢ powinna uwzgledniaé opis postepu w realizacji dziatarn okreslonych w planie operacyjnym
strategii, z wartosSciami poniesionych kosztéw i zrédtami finansowania wydatkéow, wskazaniem efektdw (rowniez
pod wzgledem wskaznikowym, np. liczba wydarzen w ramach dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, w tym zajec z
ksztattowania kompetencji cyfrowych oraz liczba ich uczestnikdw, liczba projektéw dofinansowanych ze srodkéw
zewnetrznych oraz liczba ich uczestnikdw, czy liczba oséb korzystajgcych z oferty odptatnej lub z projektow w
zakresie ksztatcenia kompetencji cyfrowych) oraz podsumowaniem.

Na podstawie wnioskdw z monitoringu (oraz ewentualnie badan ewaluacyjnych) dyrekcja dokonuje
ewentualnych zmian w strategii (aktualizacja diagnozy oraz kierunkdw i sposobow dziatania).

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw strategii rozwoju wsrdd spotecznosdci lokalnej oraz
pozyskiwania partneréow (lokalnych i zewnetrznych) dla wsparcia realizacji zapisanych w niej zadan. W tym celu
proponuje sie realizacje m.in. nastepujacych dziatan:

e umieszczenie strategii i/lub jej skroconej wersji na stronie internetowe;j instytucji,
e przekazanie petnej i/lub skroconej wersji strategii interesariuszom lokalnym i ponadlokalnym,

e szerokie informowanie przez dyrekcje o fakcie zakonczenia prac nad strategig oraz rozpoczecia procesu
jej wdrazania, w tym w mediach spotecznosciowych.

[ ]
partner projektu: MERITUM

Demokracji Lokalnej ) STOMARDISIENE EDUKAC) POZAFORNALY

Lider projektu: i Fundacja Rozwoju

im. Jerzego Regulskiego
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Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Fundusze Rzeczpospolita Bony na Innowacje
E Europejskie d Polska hlt Technologiczne
Polska Cyfrowa

POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA

Szeroki zakres dziatan opisanych w strategii wymaga nie tylko mobilizacji odpowiedniej puli srodkéw
przeznaczonych na jej wdrozenie, ale przede wszystkim dywersyfikacji ich zrédet. Tym samym finansowanie

dziatann opisanych w strategii bedzie sie odbywac za pomoca $rodkdw pochodzacych z réinych zrddet, aby
zwiekszy¢ mozliwosci realizacyjne oraz efektywnos¢ podejmowanych interwencji. W tym kontekscie trzeba
wskazaé na 2 podstawowe zrédta:

e Srodki publiczne — uwzgledniajgce budzet instytucji i samorzadu lokalnego, ale réwniez innych jednostek
samorzadu terytorialnego (m.in. fundusze regionalne), fundusze z budzetu panstwa, celowe i dotacje
panstwowe (m.in. srodki i programy rzagdowe, poszczegdlnych ministerstw, w szczegélnosci Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego), poza tym zagraniczne, w tym przede wszystkim pochodzace
z funduszy unijnych oraz innych instrumentéw i mechanizmoéw europejskich (m.in. EFRR, EFS, FS,
fundusze norweskie i EOG),

e Srodki prywatne — obejmujgce przede wszystkim fundacje wspierajace instytucje kultury oraz srodki
pozyskane od sektora biznesowego.

Zrédta Publiczne
Fundusze unijne w okresie 2021 - 2027

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na 1 074,3 mld euro,
a dodatkowy antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma wyniesé¢ 750 mid euro,
w tym 390 mld euro w formie dotacji. tacznie oznacza to kwote 1 824,3 mld euro. Srodki te majg wspieraé
odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz m.in. inwestycje w transformacje cyfrowa.

Rysunek 2. Budzet UE 2021-2027 i plan odbudowy — infografika.
Wydatki UE 2021-2027
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Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej dla Polski to ok. 170 mld euro (w cenach biezgcych), w tym:
e 72,2 mld euro na polityke spdjnosci,
e 3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji,
e 24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,
e 34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,
e 21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikéw,
e 10,6 mld euro na rozwdj obszaréow wiejskich,
e ok.2 mld euro w ramach instrumentu React EUZ,

Okoto 60% funduszy z polityki spéjnosci trafi do programoéw realizowanych na poziomie krajowym, a pozostate
40% otrzymajg programy regionalne, zarzadzane przez marszatkbw wojewddztw. Programy krajowe beda
funkcjonowaty w podobnym uktadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020. Przewidziano m.in.
Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (ok. 2 mld €), w tym na cyfryzacje, rozwdj sieci szerokopasmowych,
rozwdj e-ustug, budowanie cyberbezpieczeristwa, wspieranie kompetencji cyfrowych oraz Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego (ponad 4 mld €), w tym na edukacje i kulture.

Po uzgodnieniach miedzy ministerstwem i marszatkiem, na program regionalny do wojewddztwa matopolskiego
ma trafi¢ 2,32 mld euro (w tym 1,7 mld euro na EFRR/ 580 mIn euro na EFS+)2. Dokumentu Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci zaktada nastepujgce obszary wsparcia:

e 1.0S PRIORYTETOWA INTELIGENTNY REGION [EFRR],

e 2.0S PRIORYTETOWA ENERGETYKA i SRODOWISKO [EFRR],

e 3.0S PRIORYTETOWA MOBILNA MALOPOLSKA [EFRR],

e 4.0S PRIORYTETOWA SPOtECZNA MALOPOLSKA [EFS+ / EFRR],

e 5.0S PRIORYTETOWA RYNEK PRACY i EDUKACJA [EFS+ / EFRR],

e 6.0S PRIORYTETOWA MALOPOLSKA BLIZE) MIESZKANCOW [EFRR].

Tym samym, w uruchamianym wtasnie okresie programowania przygotowywane sg programy dla instytucji
kultury zaréwno na poziomie regionalnym (Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska
Przysztosci), jak i centralnym (m.in. Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy). Pierwsze nabory wnioskdw
planowane s3 juz na 4 kwartat 2022, w zwigzku z tym niezbedne bedzie Sledzenie publikowanych na biezgco przez
operatorow harmonogramdw naborow.

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego raz do roku ogtasza pakiet konkurséw ukierunkowanych na
realizacje dziatan kulturalnych oraz rozwdj potencjatu podmiotéw dziatajgcych w obszarze kultury. Wiekszos¢
konkurséw jest finansowana z tzw. $rodkdw na dziatalno$¢ biezgcg, co utrudnia finansowanie rozwoju
technologicznego beneficjentdw. Nalezy jednak pamietaé, ze takze ze srodkdw na dziatalnos$¢ biezacg istnieje
mozliwosc¢ finansowania zakupu wyposazenia, jednak wytgcznie takiego, ktére ze wzgledu na swojg wartosé netto
nie spetnia warunkow kwalifikujacych je jako srodki trwate. Z konkurséw ogtaszanych przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego przede wszystkim warto wymienic Infrastrukture Doméw Kultury (szeroko rozumiany
rozwéj potencjatu infrastrukturalnego na podstawie przedstawionych potrzeb), Kulture Dostepna (umozliwiajgca

L https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/jak-beda-inwestowane-fundusze-ue-z-nowej-perspektywy-jest-plan-podzialu

2 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-unijne-dla-regionow---rezerwa-podzielona-po-rozmowach-z-marszalkami-wojewodztw
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realizacje dziatan z obszaru zwiekszenia dostepnosci oferty kulturalnej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) oraz
Kulture Cyfrowa (umozlwiajagcg m.in. digitalizacje i cyfrowe upowszechnienie posiadanych zasobow
kulturowych).

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021 —- 2025

W ramach programu zaplanowano priorytet 2 odnoszacy sie do rozwoju Infrastruktury bibliotek publicznych.
Dodatkowo w ramach priorytetu 3.2 istnieje mozliwos¢ zakupu elementéw wyposazenia do bibliotek szkolnych
i pedagogicznych. W ramach programu istnieje takze mozliwos¢ realizowania inicjatyw oddolnych,
podejmowanych we wspotpracy ze spotecznosciag lokalng, ktére obejmowaé moga takze komponenty edukacji
cyfrowej. Dziatania te s3 mozliwe w ramach Priorytetu 4.1: BLISKO — Osrodek kultury | Lokalnos$¢ | Inicjatywy |
Spotecznosé.

Programy dotacyjne Narodowego Centrum Kultury

Aktualne programy dotacyjne NCK to: Bardzo Mtoda Kultura (program wspierania edukacji kulturowej), Dom
Kultury+ (m.in. odkrywanie i wspieranie oddolnych inicjatyw kulturotwoérczych), EtnoPolska (przedsiewziecia
popularyzujace lokalne i regionalne dziedzictwo kulturowe), Kultura-Interwencje (wsparcie realizacji projektow
upowszechniajgcych dorobek kultury i zwiekszajgcych obecnos¢ kultury w zyciu spotecznym), Ojczysty — dodaj
do ulubionych (ksztattowanie twdrczych, odpowiedzialnych i swiadomych postaw wobec jezyka polskiego,
budowanie kompetencji jezykowych, doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem ojczystym).

Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Dmowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego

Instytut prowadzi Fundusz Patriotyczny ,Wolnos¢ po polsku”, ktéry ma za zadanie realizacje polityki pamieci
w zakresie historii i dziedzictwa Polski, w tym dorobku polskiej mysli spoteczno-politycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mysli narodowej, katolicko-spotecznej i konserwatywnej.

Centrum Projektow Polska Cyfrowa

Centrum Projektéow Polska Cyfrowa to instytucja rzgdowa, ktérej zadaniem jest obstuga Srodkdéw, gtdwnie
unijnych, w zakresie transformacji cyfrowej. CPPC finansuje budowe infrastruktury, wspiera rozwdj e-ustug,
wspiera i promuje edukacje w zakresie kompetencji cyfrowych i najnowszych technologii, umozliwiajgc
organizacjom, instytucjom i firmom pozyskiwanie funduszy na realizacje wtasnych projektéw w tym zakresie.

Programy Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej

Programy te koncentrujg sie na wsparciu rodziny, a takze na rozwoju aktywnosci senioréw, np. Program
wieloletni na rzecz Oséb Starszych , Aktywni+” na lata 2021-2025, ktérego gtownym celem jest zwiekszenie
uczestnictwa oséb starszych we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, w tym w kulturze oraz spoteczenstwie
cyfrowym. (m.in. dziatania na rzecz zwiekszania umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi technologiami
i korzystania z nowych medidw przez osoby starsze).

Patriotyzm Jutra — program Muzeum Historii Polski, ktory stuzy odkrywaniu, dokumentowaniu
i upowszechnianiu wiedzy z zakresu historii Polski oraz wspiera inicjatywy angazujace spotecznosci w dziatania
poswiecone pielegnowaniu i promowaniu lokalnego dziedzictwa i kultury.

Kreatywna Europa — Kreatywna Europa to program Unii Europejskiej oferujgcy finansowe wsparcie dla sektorow
kultury, audiowizualnego i kreatywnych. W ramach edycji 2021-2027 program przeznaczyt 2,4 mld euro na
dofinansowanie realizacji projektéw w obszarze kultury i sztuki. Gtdwnymi celami programu Kreatywna Europa
s3 promocja europejskiej réoznorodnosci kulturowej i dziedzictwa, budowanie kompetencji profesjonalistéw,
rozwdj publicznosci europejskich dziet m. in. poprzez zwiekszanie dostepu do kultury i utworéw audiowizualnych.
Program jest wdrazany poprzez trzy komponenty: MEDIA, Kultura oraz miedzysektorowy.
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Zrédta Prywatne

Fundacja Santander — realizuje wiele ciekawych programdéw m.in. Bank Ambitnej Mtodziezy. Fundacja promuje
kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ mitodych ludzi. Wspiera dziatania, ktére s niestandardowe, wymagajg
wyobrazni i odwagi w realizacji. Rdwnoczesnie chce podnosi¢ poziom wiedzy ekonomicznej wsréd mtodego
pokolenia.

Fundacja Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) — celem programow jest aktywizowanie i wspieranie obywateli
na roznych etapach ich zycia, np. Generacja 6.0 (przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu i technologicznemu
0s6b w wieku 60+), Na dobry poczatek! (wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci z ograniczonym dostepem do
nowoczesnych form edukacji), Moja Mata Ojczyzna (aktywizowanie spotecznosci lokalnych do dziatania na rzecz
budowania dobra wspélnego w srodowisku lokalnym).

Fundacja PZU - celem Fundacji jest: promowanie edukacji dzieci i mtodziezy, wspieranie talentow oraz
wyréwnywanie szans 0s0b z réznymi niepetnosprawnosciami, a takze zwiekszanie dostepu do débr kultury i zycia
spotecznego, czyli szeroko rozumiany rozwdj spoteczernistwa obywatelskiego. O dotacje mogg ubiegaé sie
instytucje publiczne, w tym instytucje kultury (o$rodka kultury, domy kultury, kluby itp.), szkoty czy organizacje
pozarzgdowe.

Fundacja LOTTO im. Haliny Konopackiej — wspiera realizacje projektow organizacji pozarzadowych, jednostek
samorzadu terytorialnego, instytucji edukacyjnych i kulturalnych, itd. poprzez udzielanie darowizn pienieznych
na zadania z obszaru sportu, kultury, dziedzictwa narodowego, edukacji, pomocy spotecznej.

Fundacja Tauron — celem Fundacji jest m.in. pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej. Wspiera
projekty edukacyjne z zakresu rozwoju mtodych talentéw. Mozna tutaj sktadac projekty w obszarze kultury,
nauki, edukacji, ochrony dziedzictwa kulturowego.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci — zatozona w USA przez Polsko-Amerykaniski Fundusz
Przedsiebiorczosci; jako partner Fundacji Billa i Melindy Gateséw, realizowata w Polsce Program Rozwoju
Bibliotek (PRB), ktérego celem byto utatwienie bibliotekom publicznym pozyskania funduszy na rézne cele.
Oferuje takze wiele innych programoéw w zakresie edukacji oraz rozwoju spotecznosci lokalnych, wzmocnienia
deGOKSiPracji. Sama nie przydziela dotacji dziata przez swoich operatoréow.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - jej celem jest szeroko pojmowane wspieranie dziatan na rzecz reformy
i rozwoju systemu edukacji w Polsce. Fundacja realizuje swdj cel przez programy edukacyjne skierowane do
miodziezy i dorostych. Warto $ledzi¢ przede wszystkim program Erasmus+, ktérego operatorem jest Fundacja.
W ramach programu realizowa¢ mozna miedzynarodowe projekty edukacyjne, zaréwno dla mtodziezy, jak i oséb
dorostych.

Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga — dziatania koncentrujg sie na aktywnosci w obszarze edukacji
finansowej, w ramach ktérej szczegdlny nacisk ktadziony jest na ksztattowanie kompetencji z zakresu finanséw
osobistych. Wspiera przedsiebiorczos¢ poprzez przygotowywanie mtodych ludzi do uruchomienia wtasnego
biznesu oraz wzmacnianie potencjatu istniejgcych firm. Obszary wsparcia: innowacje w edukacji, edukacja
ekonomiczna i przedsiebiorczosé, dziedzictwo kulturowe, twérczosé artystyczna dzieci i mtodziezy, priorytety
ochrony zdrowia, polityka spoteczna.

Fundacja TechSoup — fundacja oferuje dotacje na zakup sprzetu i oprogramowania, programy edukacyjne:
seminaria, webinaria i szkolenia; programy budujgce spotecznosci, w ktérych spoteczni eksperci i osoby
specjalizujgce sie w nowych technologiach wspdlnie wymyslajg i tworzg innowacyjne narzedzia dla
rozwigzywania problemoéw spotecznych, utatwienia dziatania organizacji czy po prostu dla poprawy réznych
obszaréw zycia. Do udziatu w wiekszosci programéw kwalifikujg sie takze, obok organizacji pozarzagdowych,
samorzadowe instytucje kultury.
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Fundacja Orange — Fundacja Orange troszczy sie o przysztosc dzieci w cyfrowym swiecie. W swojej misji fundacja
przekonuje, ze dostep do nowych technologii to pierwszy wazny krok w cyfryzacji, ale wazne jest takze
odpowiedzialne korzystanie z nich. Fundacja realizuje programy zwigzane z nowymi technologiami, dziata na
rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy. Zrealizowata takze programy dla bibliotek np. Pracownie Orange.

Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki — organizacja miedzyrzagdowa, powotana na podstawie porozumienia
miedzy rzagdami Polski, Czech, Stowacji i Wegier. Celem dziatalnosci funduszu jest inspirowanie i wspieranie
Scislejszej wspotpracy pomiedzy krajami funduszu. Cele te realizowane sg poprzez wspieranie wspdlnych
projektédw kulturalnych, naukowych, edukacyjnych, wymiany mtodziezy i wspétpracy transgraniczne;j.

S3 to jedynie wybrane z aktualnie dostepnych zrddet, istnieje caty wachlarz mozliwosci w zakresie otwarcia sie
na nowe zrddta finansowania dziatalnosci z zakresu kultury, natomiast nalezy zauwazyé, ze polityka pozyskiwania
Srodkéw musi by¢ prowadzona w sposdb ambitny, ale tez racjonalny, w oparciu o plan finansowy jednostki.
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